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Horizon Europe :

de belles opportunités pour I’éco-innovation de rupture

Cest au premier janvier que débute officiellement le 9éme programme
cadre de I'Union européenne pour la recherche et I'innovation. C'est
donc Horizon Europe qui succéde 3 Horizon 2020 pour une période
de huit ans (2021-2027). Les Etats se sont accordés en décembre
sur un budget de 95,5 Md€ pour accompagner la nouvelle stratégie
de R&D et d'innovation de I'Europe, basée sur trois piliers princi-
paux (I"excellence scientifique - orientée sur la recherche académique
amont, la réponse aux problématiques mondiales et la compétiti-
vité industrielle européenne dans le cadre de projets collaboratifs sur
quelques grandes thématiques (dont le climat, I'énergie, Ia mobilité,
I3 bioéconomie, I'agriculture et I'environnement...) et enfin un angle
de soutien plus spécifique et individuel aux entreprises européennes
innovantes (pilier baptisé Europe Innovante). C'est notamment au
sein de cet axe qu'a été créé le Conseil européen de I'innovation
(EIC) dont la vocation est d'étre le nouveau quichet unique de soutien
a l'innovation de rupture, gérant a la fois les projets d'innovation &
des stades précoces (procédure baptisée Pathfinder - éclaireur des
TRL 1-2 & 5-6/ anciennement FET dans Horizon 2020) et un dispositif
d'accélérateur (ancien Instrument PME) pour accompagner les projets
entre les derniers stades de recherche et Ia pénétration sur le marché
(TRL539).

Ces nouvelles appellations ont été introduites courant 2020 pour assu-
rer un passage naturel entre les deux programmes cadres, intégrant
ainsi en particulier le principe du double mode de financement pos-
sible pour les projets de I'accélérateur : subvention et prise éventuelle
de participation au capital. A cela s'ajoute comme nous |"évoquions
au printemps dernier le recrutement de directeurs de programmes
dont la tache est de gérer et structurer les portefeuilles de projets,
afin de veiller @ stimuler et soutenir les approches stratégiques en
rupture par rapport a I'état de I'art mondial. Il s"agit donc la de dis-
poser des moyens d'apporter encore plus d'efficacité dans les sou-
tiens 3 I'industrialisation de solutions qui construiront la compétitivité
européenne de demain dans de nombreux secteurs et en particulier
autour de toutes les thématiques de Ia transition écologique. Car de
fait, ces programmes de soutien direct aux entreprises constituent
déja, comme on le voit encore avec les « promotions » de I'année
2020 que nous détaillons dans ce numéro (86 projets EIC Accelerator
pour les sessions de mars, mai et octobre), un trés beau tremplin
pour de nombreuses startups et PME éco-innovantes. C'est d'autant
plus visible cette année que la sélection is-
sue de I'appel & projets cloturé en mai était
ciblée uniquement sur les enjeux du « Green
Deal » européen. Fort d'une organisation
bien rodée, et en dépit d'une sélectivité trés
grande dans ce programme, I'accélérateur EIC
et son pendant pour les projets en démarrage

(pathfinder) devraient continuer & étre trés attractifs pour les PME
européennes, et continuer donc 3 étre une véritable mine de veille
technologique et reflet des grandes tendances de I'éco-innovation.
Mais ce ne sera pas la seule bonne source car deux autres programmes
de soutien @ Ia démonstration industrielle ont un role clé a jouer pour
accompagner |a montée a I'échelle de technologies fortement inno-
vante (dans un cadre plus collaboratif) et sont donc trés complémen-
taires de I'Accélérateur EIC. C'est le cas du programme Life qui couvre
notamment une thématique autour de I'efficience dans |a gestion des
ressources, porteuse chaque année de trés belles initiatives indus-
trielles. Le budget qui était évoqué Ian dernier pour cet instrument
financier Life était d'environ 5,5 Md<€ sur |a période d’Horizon Europe.
L'autre moyen est le nouveau Fonds Innovation, qui vient prendre
I suite du fonds NER 300, pour accompagner les technologies bas-
carbone. Financé par la mise aux enchéres de 450 millions de quotas
carbone de 2020 a 2030, il devrait donc disposer denviron 10 Md€
pour soutenir le financement d'investissements industriels bas-car-
bone. Avec un processus de sélection plus simple et assez flexible,
I'idée est de partager les risques financiers de projets mettant en
oeuvre des technologies hautement innovantes et a fort impact en
matiére de réduction des émissions carbone. L'intérét de la nouvelle
formule (par rapport @ NER300) est qu'au-dela des grands projets
de captage-stockage et réutilisation du 0, et de développement de
technologies d’énergies renouvelables, le ‘nouveau fonds peut aussi
couvrir des projets d'investissement dans des procédés d'efficacité
énergétique portés par des industries a forte intensité carbone. En
outre, le fonds est ouvert également aux projets a petite échelle dont
les codts d'investissement totaux sont inférieurs & 7,5 M. Le premier
appel a petits projets a d'ailleurs été lancé tout récemment (pour une
« deadline » au 10 mars).

On notera qu'en paralléle les plans de relance nationaux auxquels
contribue I'Europe - 3 commencer par le plan francais qui fait Ia part
belle 3 la transition écologique et a la décarbonation de I'industrie -
seront aussi de belles opportunités pour certaines technologies de se
déployer plus facilement ou du moins plus largement. Car méme si la
notion d'innovation n’entre pas nécessairement en ligne de compte
dans la sélection des projets, I'aide au financement sera toujours un
moyen de partager les risques pris par les acteurs industriels les plus
entreprenants qui souhaiteront s'orienter vers des technologies &
fort potentiel mais ayant moins de recul. Une convergence entre les
orientations nationales et européennes en matiére d'innovation et
notamment d'éco-innovations qui promet donc d'étre trés intéres-
sante a suivre.
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